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BIiRINCi BOLUM

Amacg, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Tlkeler
Amacg

MADDE 1- (1) Universitemizin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflere yonelik faaliyetlerde,
stireclerin yonetiminde ve diger faaliyetlerde olusabilecek risklerin yonetilmesi i¢in uygulanacak usul ve
esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Kirsehir Ahi Evran Universitesi’nde uygulanmakta olan kalite yénetim siirecleri
ve faaliyetleri ile Is Saghg1 ve Giivenligi Yonergesi kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile 6331 sayili
Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kalite Yonetim Koordinatdrliigii
Yonergesi ve Universitemizde uygulanmakta olan EFQM modeli ile ISO Kalite Yonetim Standartlarina
dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu Yonergede gecen,;

a. Universite risk yoneticisi: Universite Rektoriinii,

b. Universite risk ydnetimi komisyonu: Universite risk yoneticisi baskanliginda, en az bir ig

denetgiden olusan ve Rektor tarafindan onaylanan komisyonu,
c. Birim: Universitenin akademik ve idari birimlerini,
d. Birim risk sorumlusu: Akademik ve idari birim ydneticilerini,
e. Birim risk komisyonu: Birim risk sorumlusu baskanliginda olusturulan komisyonu,

f. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS): Universitemiz kalite siireclerinin biitiinlesik kalite

yonetim sistemi yazilimi {izerinden yiiriitiilmesini saglayan sistemi,

g. Tehlike: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, ¢alisan1 veya isyerini etkileyebilecek zarar

veya hasar verme potansiyelini,

h. Fayda: Riske uygulanacak iyilestirmeler sonucunda bertaraf edilecek hasarin maddi ve manevi

toplamini,

i. Siireg: Belirli bir dizi girdiyi, miisteriler (faydalanicilar) i¢in belirli bir dizi faydali ¢iktiya
dondistiiren, tanimlanabilen, sinirlar1 konulabilen, tekrarlanabilen, Glgiilebilen, sahibi belirli olan,
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deger yaratan, birbiriyle iliskili faaliyetler zincirini,

j. s akis semast: Siirecleri olusturan faaliyetlerin sirasmin ve faaliyetler arasi iliskilerin gorsel
ifadesini,
k. Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

I.  Maliyet: Riske uygulanacak iyilestirme stratejilerine harcanacak maddi boyutunu,

m. Risk: Universitenin kurulus amaclari, gérevleri, stratejik amag ve hedefleri ile siireclerinde
ongoriilen ¢iktilara ulasmasina engel olabilecek; Universitenin dahil oldugu sosyal ve kiiltiirel
(eko-sistemde) ¢evrede beklenmeyen maddi ve manevi zararlara yol agabilecek durum ya da

olaylar,

n. Risk analizi: Risklerin tanimlari, etkileri, ortaya ¢ikaran sebeplerinin, siddet ve olasiligin ortaya

¢ikma ihtimallerinin belirlenmesini,

0. Risk kiitiigii: Universitenin kurulus ve stratejik amagclarma, hedeflerine ulasmada
karsilasilabilecek riskleri, sebeplerini, seviyesini, alinacak tedbirleri ve iyilestirme stratejileri ile
sorumlulart gibi tiniversitenin risk yonetimi konusundaki bilgilerini i¢eren ¢izelgeyi,
6. Risk yonetim siireci: Universitenin amag ve gorevlerini gergeklestirebilmesi icin makul bir
giivence saglamak iizere, risk olarak tanimlanabilecek muhtemel olay veya durumlarin énceden
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi siirecini,
p. Tehdit: Universitenin faaliyetlerini yiiriitiirken karsilasilacak muhtemel risklere yol agacak
eylem, olay ve hassas gorevleri,
r.  Olasilik: Riskin gergeklesme ihitmaline iliskin frekanstir.
s. Etki: Riski meydana getiren olayin ciddiyeti ve etkileri,
s. Risk dncelik gostergesi (ROS): Etki(E) x Olasilik (O) sonucunda bulunan deger,
t.  Ust yonetici: Rektorii,

Ifade eder.

ilkeler

MADDE 5- (1) Kirsehir Ahi Evran Universitesinin biitiinlesik risk yonetimine iligkin ilkeleri

sunlardir:

a) Universitenin amag¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve hizmet sunmasimni engelleyebilecek
veya hizmet kalitesini diisiirebilecek, paydaslarin kuruma olan giivenini sarsabilecek, yolsuzluga
meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir1 yiiriitilmesine ve kaynak kaybina sebep

olabilecek her tiirlii olay risk olarak degerlendirilir.
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b) Riskler, gerceklesme ihtimali ve ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri goz

oniinde bulundurularak 6l¢iiliir.
c) Risklerin siniflandirilmasi birimin faaliyetleri dikkate alinarak belirlenir.
d) Risk yonetim siiregleri, faaliyetlerin niteligine uygun olarak tasarlanir ve uygulanir.
e) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve giivenilir olmalidir.
f) Risk yonetim siireci ¢alisanlarla birlikte tasarlanir.

g) Risklerin ger¢eklesme ihtimali ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez ve gerekli goruldigi

hallerde yenilenir.

h) Risk yonetim plani, stratejik amag ve hedeflere ulasmada yoneticilere makul derecede giivence

saglayacak sekilde tasarlanir.
i) Riskler stratejik plan hazirlama siirecinde tespit veya kontrol edilir ve stratejik plana eklenir.

j) Is Saghg ve Giivenligi ile ilgili faaliyetler, “6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu” ve
“Kirsehir Ahi Evran Universitesi Is Saglig1 ve Giivenligi Yénergesi”’nde yer alan usul ve esaslara
gore yiiriitiiliir. Ayrica riskin belirlenmesi ve risk analizi icin “Is Saghgi ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi  Yo6netmeligi”nin; kisisel koruyucu donanimlari kullanimi igin ise “Kigisel
Koruyucu Donanimlarmn Isyerlerinde Kullanilmas: Hakkindaki Y&netmelik”in ilgili hiikiimleri

uygulanir.

IKINCi BOLUM

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Ust Yoneticinin Gorev ve Yetkileri
MADDE 6- (1) Ust yoneticinin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Universite biitiinlesik risk yonetim uygulamalarini denetlemek,
b) Gerekli gordiigii hallerde tiniversite risk yonetimi komisyonuna baskanlik yapmak,

c) Acil durumlarda tiniversite risk yonetimi komisyonunu toplantiya ¢agirmaktir.

Universite Risk Yoneticisi ve Universite Risk Yonetimi Komisyonunun Gérev ve

Sorumluluklari

MADDE 7- (1) Universite risk ydneticisi baskanhigindaki iiniversite risk yoénetimi komisyonunun

gorev ve yetkileri sunlardir;
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a) Universite biitiinlesik risk y&netimi kapsaminda, risklerin degerlendirme ydntemlerini ve risk
degerlendirme kriterlerini belirlemek ve iist yoneticinin onayina miiteakip uygulanmak iizere

birimlere gondermek,

b) Risk yonetim sisteminin stratejik plan ve performans programi dogrultusunda siirekli gelisimi,
iyilestirilmesi ve kontroliinii saglamak,

¢) Universitenin kars1 karstya oldugu risklerin etkili bir sekilde ydnetilip yonetilmedigini takip
etmek,

d) Yiiksek oncelikli riskleri diizenli olarak takip etmek,

e) Universitenin karsilasabilecegi riskler ile ilgili gerekli gordiigii her tiirlii eylem kararmi almak
ve uygulamalari koordine etmek,
f) Universitede ongoriilmeyen risklerin aniden ortaya ¢ikmasi durumunda, riski ilgili birime iletmek

ve riskin 6nlenmesine yonelik faaliyetlerin takibini yapmak,

g) Universite risk alma ve kabullenme seviyesini (risk istah1) gerekli hallerde belirlemek.
(2) Universite risk yonetim Komisyonunda olan i¢ denetgiler, rehberlik ve danismanlik gorevlerinden

dolay1 kararlara katilamazlar ve oy kullanamazlar.

Birim Risk Sorumlusunun Gérevleri
MADDE 8- (1) Birim risk sorumlusunun gorevleri sunlardir:

a) Birimin amag, hedef, faaliyet ve projeleri ile siireclerini etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi
ve degerlendirilmesine yonelik birim risk kiitiigliniin hazirlanmas1 ve giincellenmesini

saglamak,

b) Birim risklerinin siddet ve etkisini azaltacak kontrol faaliyetlerinin tanimlanmasi ve

uygulanmasinin denetlemek,

c) Gerekli oldugu durumlarda birim kalite komisyonu tarafindan yapilan toplantilara bagkanlik
etmek,

d) Birimin karsilagabilecegi riskler ile ilgili gerek gordiigii her tiirlii eylem kararini almak ve
uygulamak,

e) 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununda yer alan gorevlerini de yerine getirmektir.

Birim Kalite Komisyonu ve Risk Degerlendirme Ekibinin Risk Yénetimi Tle Tlgili Gorev
ve Sorumluluklarn

MADDE 9- (1) Birim ydneticisinin baskanlhigindaki birim kalite komisyonu ile risk
degerlendirme ekibinin risk yonetimi ile ilgili gérev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Risk kiitiiglinii hazirlamak ve giincellemek,
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b) Risklerin 6nlenebilmesi veya gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikan olumsuz sonuglarin
onlenebilmesi i¢in faaliyetlerin planlanmasini yapmak,
€) Birim risk yonetim sisteminin siirekli iyilestirilmesini ve gelistirilmesini saglamak,
d) 6331 sayili Is Saglhigi ve Giivenligi Kanununda yer alan gorevlerini de yerine getirmektir.
Kalite Yonetim Koordinatérliigiiniin Risk Yonetimi ile Tlgili Gorev ve Yetkileri
MADDE 10- (1) Kalite Y6netim Koordinatorliigiiniin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Risk yonetimi konusunda {iniversite birimlerinin bilgi ve kabiliyetlerinin gelistirilmesine

yonelik caligmalar yapmak,

b) Universite risklerinin yonetimine yonelik takipleri yapmak.
I¢ Denetim Birimi Basgkanhgmin Risk Yénetimi Ile Tlgili Gorev ve Yetkileri
MADDE 11- (1) i¢ Denetim Birimi Baskanliginin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Risk yonetimi konusunda {iniversite birimlerinin bilgi ve kabiliyetlerinin gelistirilmesine

yonelik danismanlik ve rehberlik yapmak,

b) Risk yonetimini ve is slireglerini denetlemek ve iist yoneticiye danigsmanlik yapmaktir.

UCUNCU BOLUM
Risk Yonetimi

Riskin Belirlenme Kiriterleri

MADDE 12- (1) Universitede tanimlanacak riskler asagida yer alan kriterler ve “Is Saghg ve

Giivenligi Risk Degerlendirmesi Ydnetmeligi”’ne dikkat edilerek her birim kendi sartlarina uygun olarak
belirler:

a) Stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesmesini engelleyen durumlar,

b) Universite faaliyetlerinin basarisizlikla sonu¢lanmasina sebep olabilecek is ve islemler,
¢) Idarenin faaliyetlerini gerceklestirmedeki zayif yonleri,

d) Korunmada oncelikli varliklar,

e) Yolsuzluga veya usulsiizliige meydan verebilecek faaliyetler,

f) Ongoriilen maliyetin {izerinde harcama yapilan faaliyetler,

g) Takdire dayanan kritik kararlar ve gorevler,

h) Karmagsik olan faaliyetler ve siirecler,

i) Cezai yaptirimlar1 bulunan faaliyetler,

j) Universitenin faaliyet alaninda yer alan ve ileri derecede teknik uzmanlik gerektiren isler,
k) Universiteye ait gizli bilgilere erisim saglandig1 gorevler,
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I) Yeni birim veya gorevlerin ortaya ¢ikmasi,
m) Kurumsal boyutta yeniden yapilanma,
n) Isgiicii kaybina, can kayiplarina, meslek hastaligina sebep olabilecek faaliyetler,
0) Gelir artisina engel ve azaligsina neden olabilecek faaliyetler,
p) Olusturulan is akis semalarinda tanimli faaliyetler,
q) Siire¢ degerlendirme sonuglari,
r) I¢ ve dis denetim raporlarinda tespit edilen hususlar.
Risk Tiirleri
MADDE 13- (1) Riskler, tig st baslikta incelenir:
1) Yonetilebilen Riskler: Universitenin faaliyet ve islemlerinde ortaya ¢ikan, amag¢ ve
hedeflerine ulasmasimi engelleyen, kontrol mekanizmalarinin uygulanmasina olanak veren
risklerdir. Yonetilebilen riskler kendi igerisinde dort kategoride degerlendirilir.

a) Stratejik Riskler: Stratejik Planda tanimlanan; stratejik amaglarin gergeklesme diizeylerini
etkileyerek kurumsal amaglara ulasilmasini etkileyecek riskleridir.

b) Siireg riski: Siirecin terminini, performansini, hukuki niteligini ve birbirleri ile olan iligkisel
oncelik diizeylerini etkileyerek, siireclerden beklenen olagan sonucglarin elde edilmesini olumsuz
etkileyecek risklerdir.

c) Faaliyet riski: Faaliyetlerin terminini, performansini, hukuki niteligini ve beklenen sonuglarin
elde edilmesini olumsuz etkileyecek diisiik dereceli risklerdir.

d) idari performans hedefi riski: Universitenin performans programinda yer alan hedeflerin
terminini, performansini, hukuki niteligini ve beklenen sonuglarin elde edilmesini olumsuz
etkileyecek diisiik dereceli risklerdir.

2) Yonetilemeyen Riskler: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan, kurumsal miidahale
olanagi bulunmayan ve olusturacagi etkilerin zaruri olarak kabul edildigi risklerdir.

3) Is saglig1 ve giivenligi kapsaminda yer alan riskler; fiziksel, kimyasal, biyolojik, psikososyal
ve ergonomik risklerdir.

4) Sosyal ve Kiiltiirel Riskler: Universitenin karar ve eylemleri sonucunda iliskili oldugu sosyal
yapiy1, sosyal ve kurumsal iligkileri, degerleri ve normlari, etik davranig kaliplarini olumsuz

etkileyen ve bdylece sosyal taraflar ve paydaslarda maddi ve manevi kayiplar yasatacak risklerdir.
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DORDUNCU BOLUM
Kurumsal Risk Yonetimi
Kurumsal Risk Yonetiminin Hedefleri

MADDE 14- (1) Kurumsal Risk Y6netimi;

a) Olumsuz durumlarla karsilagsma ihtimalinin en aza indirilmesini ve risklere karst hazirlikli
olunmasini,

b) Stratejilerin dogru belirlenmesini,

¢) Universite personelinin risk ydnetimi konusunda bilgilerinin arttirilmasini,

d) Giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesini,

e) Risk olusturacak olaym olusmasini engelleyici onlemler alan onleyici yonetim seklinin
saglanabilmesini,

f) Kaynaklarin etkili, ekonomik,verimli tahsis ve kullaniminin teminini,

g) Risklerin yonetilmesi ve zararlarinin azaltilmasini,

h) Alinacak dnlemler i¢in eylem planlariin olusturulmasini,

I) Gergeklestirilen faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasini,

J) Stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik goérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesini,

K) Performansin risk odakli takip edilmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasini,

I) Universite varhiginin ve faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesini,

m) Universitenin hizmet

sunumunda Ggrencilerin, c¢alisanlarin  ve diger paydaslarin

memnuniyetinin arttirilmasini hedefler.

Universite / Birim Risk Yonetimi Siireci

MADDE 15- (1) Risk yonetim siireci; Universitenin hedeflerini gerceklestirebilmesi icin

makul giivence saglamak iizere, olasi olay veya durumlarin 6nceden belirlenmesi, degerlendirilmesi,

kontrol edilmesi ve izlenip gézden gegirilmesinden olusan bir siiregtir.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Universite/Birim Risk Yonetimi Siirecinin Temel Unsurlar
MADDE 16- (1) Birim risk yonetimi Siirecinin temel unsurlart sunlardir:
Risklerin tanimlanmasini,
Risklerin analiz edilmesi ve 6l¢iilmesini,
Risklerin 6nceliklendirilmesini,
Risklere uygun ¢6ziimlerin belirlenmesi ve gézden gegirilmesini,
Riskler karsisinda uygulanacak kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini,

Risk yonetim siirecinin siirekli izlenmesini ve gozden gegirilmesini,
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g) Bilgi ve iletisimin saglanmasini1 kapsar.
(2) Universite/birim risk ydnetim siireci; birimlerin amaglarina, hedeflerine, faaliyetlerine, is siireclerine
ve yontemlerine gore farklilik gosterebilir.

Risklerin Tanimlanmasi

MADDE 17- (1) Belirlenen riskler ile hizmet kalitesini diisiirebilecek, paydas ve miisterilerin
kuruma olan giivenini sarsabilecek, faaliyetlerin mevzuata aykiri ylriitiilmesine ve kaynak kaybina

sebep olabilecek olaylar ile kayitlara ve deneyimlere bagli olarak tanimlanir.

(2) Birimlerin Is Saghg ve Giivenligine yonelik risklerin belirlenmesi ve ortadan
kaldirilmasimna iliskin g¢alismalar, 6331 Sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ile bu kanun
dogrultusunda hazirlanan Kirsehir Ahi Evran Universitesi Is Saglhigi ve Giivenligi Yonergesi Usul ve
Esaslarina gore birim ISG risk degerlendirme ekibi tarafindan belirlenir.

Mevcut Durum Analizi

MADDE 18- (1) Mevcut durum analizi, tiniversitenin vizyonu, misyonu, temel degerleri,
stratejileri, hedefleri, hizmet sundugu sektorler, gorev ve sorumluluklarinin karmasiklik diizeyi,
gorevlerini gerceklestirmesi sirasinda isbirligi igerisinde oldugu ulusal ve uluslararast kurum ve
kuruluslar, paydaslar ile iiniversitenin bitylikliigii, hizmet sundugu cografi alan, kurum kiiltiirii, sorumlu
oldugu mevzuat, hizmet sundugu gruplarin yapist ve insan kaynaklar1 dikkate alinarak yapilir.

(2) Mevcut durum ve hedef yapisinin tespit siireci dinamik bir siire¢ olup belirli siirelerde
tekrar gozden gecirilerek hedef yapisinda gerekli degisiklikler yapilir.

Risk Seviyesinin Belirlenmesi

MADDE 19- (1) Risk seviyesi, Universite risk yoneticisi tarafindan BKYS de onaylanan
Risk Yonetim modeli esas alarak belirlenir. Risk seviyesi, belirlenen risklerin gerceklesme olasilik
degeri ile etki degerinin ¢arpimi sonucunda (ROS) her bir riskin énemlilik seviyesine iliskin bir deger

elde edilerek belirlenir.
Risk Yonetim Siirecinde Alinacak Kararlar

MADDE 20- (1) Riskler karsisinda alinacak kararlara gore asagidaki belirtilen
yontemlerden biri veya birkag1 uygulanir. Bu yontemler uygulanirken “Is Sagligi ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligi’nde yer alan risk kontrol adimlar1 gozetilir. Bu baglamda en son
basvurulacak dnlem kisisel koruyucu donanimlardir.

a) Riskin Etki ve Olasiliginin Azaltilmasi: Potansiyel kayiplarin azaltilmasi i¢in gerekli
kontrollerin belirlenmesi ve uygulanmasi ile faaliyetlerin olumsuz etki ve olasiligin biiytikligi

azaltilir.
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b) Riskten Ka¢inma: Riskin ortaya ¢ikmasina veya artmasmna sebep olan faaliyetlere

basglanilmamasi veya son verilmesidir.

¢) Riskin Kabul Edilmesi: Risk alma ve kabullenme seviyesinin altinda kalan durumlarda
uygulanacak yontemdir. Ancak; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 goz
Oniinde bulundurularak etki-olasilik;

-Riskin kontrol edilemeyecegi ve kabul edilmek zorunda kalindig1 durumlarda,

-Faaliyetin sonlandirilmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda,

-Faaliyet sonlandirilsa bile ortadan kalkmayan riskler igin,

-Faaliyet esnasinda ortaya ¢ikan ve bertarafi edilmesi miimkiin olmayan riskler ile
karsilasilmasi durumunda,

-Bazi firsatlardan yararlanmak istenildigi durumlarda,
-Risk almanin basari i¢in gerekli oldugu durumlarda, uygulanir.
Yapilan sonucu diisiik ise iyilestirme stratejisi uygulanmaz, alternatif stratejiler tiretilir.
Risk Etki ve Olasih@in Azaltilmas: i¢in Kontrol Faaliyetleri
MADDE 21- (1) Kontrol faaliyetleri, tiniversitenin amaglarina ulasmasini etkileyebilecek
riskleri bertaraf edebilmek veya kabul edilebilir diizeyde tutmak igin belirlenen ve uygulamaya
konulan politika ve prosediirlerdir.
(2) Kontrol faaliyetleri sunlardan olusur;
a)Yonlendirici Kontroller: Belirli bir sonuca ulagsmayi saglamak i¢in yapilan bilgilendirme,
koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayl faaliyetlerle riskleri kontrol etme bigimidir.
b)Onleyici Kontroller: Risklerin, iiniversite igin olusturacagi tehditleri sinirlamak ve
istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasini en aza indirmek gayesiyle faaliyet gerceklesmeden once
yapilmasi gereken kontrollerdir.
c)Diizeltici Kontroller: Risklerle birlikte ortaya ¢ikan tehditlerden kaynaklanan istenmeyen
sonuglarin etkisini azaltmaya/diizeltmeye yonelik kontrollerdir.
d)Tespit Edici Kontroller: Bu kontroller engellenememis hatalar1 ortaya ¢ikartmak veya
riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zararin ve riski ortaya ¢ikaran sebebin tespiti
maksadiyla yapilan kontrollerdir.
Risklere Uygun Coziimlerin Belirlenmesi ve Uygulanmasi
MADDE 22- (1) Risklere uygun yontemler ve uygulamalar belirlenirken asagidaki
hususlara dikkat edilir:
a) Kontrol faaliyetleri riskle uyumlu ve orantili sekilde segilir.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan fayda-analizi yapilarak
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risklere uygun kontrol faaliyetleri ve ¢oziimler getirilir.
c) Risk yonetim siirecinde alternatifler belirlenir, alternatiflerden de en uygun olanina
karar verilir, uygun planlar hazirlanir, uygulanir ve riske yonelik yonetim stratejileri belirlenir.
Siirecin Siirekli izlenmesi ve Gozden Gegirilmesi
MADDE 23- (1) Birimler, tiniversitenin degisen faaliyetlere ve olaylara zamaninda ve
dogru miidahale edebilmesi i¢in birim risk kiitiigiinii glincel ve maksada yonelik hazirlamak ve
izlemek zorundadir. Riskler en az yilda bir defa olmak iizere ve gerekli goriildiigii hallerde gézden
gecirilir.
Bilgi ve iletisim
MADDE 24- (1) Risk yonetim siirecinin uygulanmasindan ve kontroliinden sorumlu
olanlar ile paydaslar arasindaki bilgi ve iletisim;
a) Karsilikli goriis aligverisine imkan veren,
b) Farkli tecriibeleri bir araya getiren,
) Alinan kararlarin agik ve ulasilabilir olmasini saglayan yapidadir.
BESINCi BOLUM
Cesitli ve Diger Hiikiimler
Is Siireclerinin Tanimlanmasi
MADDE 25- (1) Kalite Yonetim Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,
stireclerin tanimlanmasi ve iyilestirilmesine iligkin standartlar belirlemeye ve diizenlemeler yapmaya
yetkilidir.
(2) Belirlenecek usul ve esaslara gore iiniversite birimleri olusturacaklari siireglerini,
Kalite Yonetim Koordinatorliigiine bildirirler.
Birim Kalite Komisyonu icerisinde Risk Yonetiminin Tanimlanmasi
MADDE 26- (1) Bu yonerge yiiriirliige girdigi tarihten itibaren birimler 1 (bir) ay
icerisinde birim risk komisyonunu kurar, s6z konusu komisyonun ve daha sonra komisyonda
olusabilecek degisiklerde tiye isimlerini ve iletisim bilgilerini en ge¢ 5 is giinii igerisinde Kalite

Y 6netim Koordinatorliigiine bildirirler.

(2) Birimler tiniversite risk yonetim komisyonu i¢in iiye isim ve iletigim bilgilerini, birim
risk yonetim komisyon listeleri ile birlikte Kalite Yonetim Koordinatorliigiine gonderirler.

Birim Risk Yonetimi Komisyonlarinin Egitimi

MADDE 27- (1) Gerek goriilmesi halinde bu Yonergenin dogru uygulanabilmesi i¢in
Birim Risk Komisyonlarina yonelik egitim ve ¢alistaylar diizenlenebilir.

Birim Is Saghg: ve Giivenligi Faaliyetleri
(Form No: FR- 166 ; Revizyon Tarihi:..../.../ ... ....; : Revizyon No:.......)



Dokiiman No Y0-059
. Ilk Yayin Tarihi | 16.06.2017
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Revizyon Tarihi | 23.06.2023
Biitiinlesik Risk Yonetimi Yonergesi Revizyon No 01
Sayfa 1/11

MADDE 28- (1) Birimlerin yiiriittiikleri faaliyetler kapsaminda olusabilecek is sagligi ve

giivenligi yonelik riskler Is Saghgi ve Giivenligi Yonergesi Usul ve Esaslarina gore yiiriitiiliir.

Uygulama

MADDE 29- (1) Bu Yonergeye yonelik faaliyetler, BKY'S yazilimi tizerinden takip edilir.

Yiirirlik

MADDE 30- (1) Bu Yonerge, Senatonun 23.06.2023 tarih ve 2023/10-06.07,08 toplanti
say1l1 karar1 geregince yirtirliillige girmistir.

Sorumluluk

MADDE 31- (1) Bu Yonerge hiikiimlerini Rektor yiiriitiir.

Yiiriirliikten Kaldirilan Yonerge

MADDE 32— (1) Ilk yaym tarihi 16/06/2017 olan, YO-059 dokiiman nolu Kirsehir Ahi

Evran Universitesi Risk Yonetimi Yo6nergesi yiiriirliikten kaldirilmistir.
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